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I.Domeniul curriculum 
 

Activitatea Obiective Resurse umane 

şi materiale 

Termene Responsabilităţi Indicatori de 

performantă 

• Cunoaşterea de către personalul didactic a 

noilor abordări conceptuale ale curriculumului 

(care au apărut şi care vor apărea), aplicarea 

ghidurilor metodologice pe discipline de 

învăţământ şi a descriptorilor de performanţă; 
• Elaborarea proiectării didactice şi a 
planificărilor calendaristice pe unităţi de 
învăţare; 

• Monitorizarea proiectării didactice şi 

dezvoltare de competenţe profesionale şi sociale; 

• Realizarea unui învăţământ centrat pe 

elev, formarea unor competenţe de bază de tipul 

"a învăţa să înveţi" în care să crească rolul 

elevului şi a performanţelor aşteptate; 

• Realizarea şi monitorizarea în fiecare an 

şcolar a ofertei educaţionale care să permită 

individualizarea şcolii şi crearea unei 

"personalităţi" a acestea, cât şi asigurarea 

parcursurilor individuale ale elevilor, potrivit 

interesele şi aptitudinile lor ( prin posibilitatea 

elevilor şi părinţilor acestora de a alege); 
• Participarea cadrelor didactice la activităţile 
de informare privind selectarea manualelor 
şcolare, organizate de I.Ş.J. şi C.C.D. 

•    Asigurarea 

calităţii procesului de 

predare-învăţare-

evaluare şi a 

serviciilor 

educaţionale în 

vederea realizării 

standardelor de 

integrare europeană 

învăţători, 
profesori diriginţi. 
 
 
învăţători, 
profesori diriginţi. 
 
 
 
învăţători, 
profesori diriginţi, 
elevi, părinţi ai 
elevilor, 
reprezentanţi 
ai comunităţii 

locale. 
 
 
 
 
învăţători, 
profesori diriginţi, 
elevi, părinţi ai 
elevilor, 
reprezentanţi 
ai comunităţii 

locale. 
 
 
învăţători, 
profesori diriginţi. 

15.09. a 
fiecărui 
an şcolar 
 
 
Anual şi 
semestrial 

Semestrial 

Anual 

 
 
 
 
 
15.09. a 
fiecărui 
an şcolar 
 

 

 

 

Anual 

Responsabilul cu 
formarea continuă 
 
 
 
 
 
 
 
Responsabilii 
comisiilor 
metodice 
 
 
 
 
 
 
 
 
Responsabilii 
comisiilor 
metodice şi a 
colectivelor de 
catedră 
 

 

Directorul şcolii 

100% dintre 
cadrele 
didactice vor 
avea elaborate 
planificările 
calendaristice 
anuale şi 
semestriale şi 
ofertele 
educaţionale. 
 
Responsabilii 
comisiilor 
metodice vor 
aproba 
planificările 
calendaristice 
şi directorul 
şcolii le va 
aviza. 
 
Cadrele 
didactice vor 
face comanda 
de manuale, în 
urma selectării 
acestora din 
oferta 
prezentată la 
expoziţia de 
manuale 
şcolare 
alternative. 

 

 

 

     

 



 

Activitatea Obiective Resurse umane 

materiale 

Termene Responsabilităţi Indicatori de 

performantă 

•    Proiectarea şi realizarea unor activităţi de 

pregătire suplimentară a elevilor cu ritmuri lente 

de învăţare sau nevoi speciale şi a celor care 

provin din medii socio-economice dezavantajate, 

în vederea combaterii insuccesului şcolar, a 

promovării şanselor egale, a prevenirii 

abandonului şcolar; 

 învăţători, 
profesori 
diriginţi, elevi, 
părinţi ai 
elevilor, 
reprezentanţi 
ai comunităţii 
locale. 

Semestrial învăţători, 
profesori diriginţi 

In orarul 
şcolii vor fi 
înscrise zilele 
şi orele când 
se desfăşoară 
pregătirea 
suplimentară 
a elevilor 

• Participarea cadrelor didactice la 

activităţi de perfecţionare.  

• Susţinerea examenelor de obţinere a 

gradelor didactice. 
• Iniţierea în operarea pe calculator şi a 
folosirii sistemului AeL, pentru desfăşurarea  
lecţiilor folosind metode moderne 

• Să se 

documenteze şi să 

cunoască noutăţile în 

domeniul curricular. 

• Să ştie să 

opereze pe calculator 

şi să folosească 

sistemul AeL 

Cadre didactice, 
metodişti, cadre 
universitare. 
Surse 
informaţionale 
legate de 
reforma 
curriculară. 
Calculatoare 
software 
educaţional 
AeL 

Conform 
graficului
. 

Responsabilul 
cu 
perfecţionarea 

90% cadre 
didactice să fie 
înscrise pentru 
susţinerea 
gradelor 
didactice, la 
termenele 
legale. 
80% dintre 
cadrele 
didactice să ştie 
să opereze bine 
pe calculator 

• Identificarea nevoilor la fiecare  

clasă, pentru stabilirea disciplinelor şi formele de 

suplimentare cu o oră de extinderi sau 

aprofundare 

• Chestionarea părinţilor şi elevilor privind 

capacităţile sau dificultăţile în parcurgerea 

programei şcolare 

•    Să se completeze 

curriculumul pentru 

fiecare an şcolar cu 

ore de extinderi sau 

aprofundări, în 

funcţie de nevoile 

fiecărei clase şi a 

solicitării elevilor şi 

părinţilor. 

Elevi părinţi 
cadre didactice 
Testele de 
evaluare 
sumativă, 
chestionare. 

Înv.şi 
diriginţii
. 
înv. şi 
diriginţii
. 

Inv.şi 

diriginţii. 

Inv.şi 

diriginţii. 

Îmbogăţirea 
cunoştinţelor 
elevilor, la 
anumite 
discipline de 
învăţământ la 
care întâmpinau 
greutăţi. 
Elevii cu 
potenţial, vor 
participa la 
olimpiadele 
şcolare 

 

 
 
 

 



 
 
 
 

Activitatea Obiective Resurse umane 

materiale 

Termene Responsabilităţi Indicatori de 

performantă 

•    Oferirea unei palete cât mai variată de •    Să se Elevi părinţi 

cadre 

01.03. a înv. şi diriginţii Elevii vor avea 

discipline opţionale. completeze în fiecare did., 
reprezentanţi ai 
comunităţii 

fiecărui 
an şcolar. 

 posibilitatea 
să aleagă 
pentru 

•    Chestionarea părinţilor şi elevilor privind an şcolar, Chestionarele  înv. şi diriginţii studiu activităţi 
preferinţele asupra studiului unei discipline de curriculumul, cu aplicate elevilor 

şi 

  opţionale, care 

să opţional. discipline opţionale părinţilor. 01.04. a  le satisfacă 
•      Redactarea miniprogramelor la 
disciplinele opţionale şi prezentarea lor spre 

în funcţie de solicită-

rile elevilor şi ale 

Materiale 
currricular
e elaborate 
de 

fiecărui 
an şcolar. 

înv. şi profesorii 
care le-au propus 

cerinţele. 
Miniprogramele 
vor fi de calitate 
şi vor aprobare şi vizare. părinţilor. M.E.C.T. 01.06.a  obţine aprobările 

şi  •    Să se ofere 

elevilor un număr 

dublu de discipline 

opţionale, faţă de nr. 

 fiecărui 
an şcolar. 

 vizele de la I.Ş.J 

- celor ce le vor alege.     

 

 

 

 



II. Domeniul resurse umane 
 

Activitatea Obiective Resurse umane 

materiale 

Termene Responsabilităţi Indicatori de 

performantă 

•    Vacantarea posturilor şi catedrelor vacante şi •    Să se    In fiecare an 
temporar vacante.                                                1 realizeze Cadre Anual, Consiliul 

profesoral, 

şcolar, pe 
  didactice, conform Consiliul de posturile şi 
•    Realizarea proiectului de încadrare pe ani încadrarea unităţii pe Comisia de Calendarului administraţie catedrele 
şcolari. ani şcolari cu mobilitate, la 

nivel 

mişcării Directorul şcolii temporar 

vacante,  personal didactic judeţean. personalului  vor funcţiona 
 calificat. Proiecte de 

încadrare 
didactic.  cadre 

didactice 
calificate  

 
 
 

Activitatea Obiective Resurse umane 

materiale 

Termene Responsabilităţi Indicatori de 

performantă 

•    Identificarea unităţilor şcolare care au catedre 

sau ore de specialitate vacante sau temporar 

vacante, în vederea propunerii I.Ş.J. completării 

sau întregirii catedrelor profesorilor. 

•    Se se găsească 

catedre sau ore de 

specialitate, vacante 

sau temporar vacante 

în vederea completării 

sau întregirii cate-

drelor profesorilor. 

Cadre didactice, 
directori de şcoli 
Comisia de 
mobilitate, la 
nivel judeţean. 

Conform 
graficului 
mişcării 
personalului 
didactic. 

Consiliul de 
administraţie 
Directorul 
şcolii 

Profesorii cu 
restrângere 
parţială, vor 

avea 
în fiecare an 

şcolar catedrele 
completate sau 

întregite 

•    Efectuarea în fiecare an a recensământului 

preşcolarilor, pentru identificarea viitorilor elevi 

ce vor veni în clasa Pregatitoare, pe ani şcolari. 

•    Sase 

identifice anual 

copiii de vârstă 

şcolară. 

Cadrele 
didactice 
repartizate pe 
sectoare, 
părinţii 
preşcolarilor. 

Până la 30.03 
a fiecărui an 
calendaristic 

Directorul şcolii În baza de date 
a şcolii se va 
afla 
reactualizat în 
fiecare an 
recensământul 
preşcolarilor 
din 
circumscripţia 
şcolii 



• Vizitarea de către învăţătoarele ce urmează a 

prelua clasa I a familiilor preşcolarilor recenzaţi 

în circumscripţia şcolii, pentru ca aceştia să se 

înscrie în clasa  Pregatitoare, la Şcoala Gimnaziala 

Nr.1 

Vicovu  de  Sus. 

• Părinţii preşcolarilor să facă cerere de 

înscriere în clasa I, înainte de 1.05. a fiecărui an 

şcolar. 

•    Să se informeze 

comunitatea locală 

despre condiţiile de 

studiu de la şcoala 

noastră. 

învăţătoarele 
care vor preda 
la cl.Preg., 
părinţii 
preşcolarilor 
pliante 

Până la 1.04 
a fiecărui an. 
Până la 1.05 
a fiecărui an 

Învăţătoarele care 
vor preda la 
cl.Preg. 

În baza de date 
a şcolii se va 
afla 
reactualizat în 
fiecare an 
recensământul 
preşcolarilor 
ce urmează a fi 
înscrişi în 
cl.Preg. 

 

 
 
 
 
 
 

Activitatea Obiective Resurse umane 

materiale 

Termene Responsabilităţi Indicatori de 

performantă 

 

•    Identificarea elevilor cu handicap intectual şi 

 

•    Să se realizeze o 

 

învăţători, 

 

La sfârşitul 

 

Înv. şi diriginţii 

 

În baza de date a 
darea recomandării pentru frecventarea identificare a elevilor profesori 

diriginţi, elevi, 
părinţi ai 

fiecărui 
an şcolar 

 şcolii se vor afla 
elevii cu 
handicap cursurilor într-o şcoală specială sau integrarea lor cu handicap elevilor,   intelectual, elevii 

în unitate având curricula adaptată. intelectual pentru a reprezentanţi   predispuşi 
 avea o curricula ai comunităţii   abandonului 
•    Stabilirea procedeelor de cooperare între adaptată. locale.  

La datele 

când 

 

Înv. şi diriginţii 

şcolar, modul 
cum s-a acţionat 
pentru şcoală, părinţi, reprezentanţi ai comunităţii   sunt  evitarea 

locale, pentru prevenirea fenomenelor de •    Să se colaboreze  identificaţi  abandonului 
abandon şcolar, violenţă , delincvenţă juvenilă. cu părinţii şi autorităţile  elevi  şcolar, violenţei 
•    încheierea de protocoale şi convenţii de 

colaborare cu organizaţii nonguvernamentale, 

locale, pentru 
cuprinderea tuturor 
elevilor în formele de 
învăţământ 

 predispuşi 
abandonului 
şcolar, 
violenţei,  

 delincvenţei. 

pentru sprijinirea elevilor cu situaţie materială preuniversitar.  delincvenţei   
defavorizată, în vederea evitării abandonului      
şcolar.      

 



III. Domeniul resurse materiale şi financiare 
 

Activitatea Obiective Resurse umane 

materiale 

Termene Responsabilităţi Indicatori de 

performantă 

• Identificarea la nivelul şcolii a necesarului de 

fonduri financiare, a mijloacelor de învăţământ şi 

a lucrărilor ce trebuie efectuate. 
• întocmirea bugetului de venituri şi cheltuieli 

• Obţinerea de resurse financiare şi materiale 

din donaţii şi sponsorizări( pentru premierea 

elevilor, ajutor elevilor defavorizaţi, obiecte de 

inventar, consumabile birotică, materiale de 

întreţinere, etc) 

•    Să se atragă 

resurse financiare şi 

materiale din donaţii 

şi sponsorizări. 

Cadre didactice, 
personal 
nedidactic, 
reprezentanţi ai 
comunităţii 
ai centrul 
bugetar, ai 
societăţilor şi ai 
patronilor . 

01.a 
fiecărui an 

calendaristic. 
 
10.01 a 
fiecărui an 
calendaristic
. 
 

Lunar 

Membri 
Consiliului de 
administraţie 

Membri CA. 

Membri CA. 

Resursele 
financiare şi 

materiale 
obţinute, vor 

completa 
bugetul 

de venituri al 
şcolii 

• Efectuarea a două studii de fezabilitate în 
vederea continuarea reabilitării unităţii şcolare 

prin proiecte cu finanţare de la buget şi finanţare 
europeană. 
• Recondiţionarea bazei materiale: material 
didactic, bănci şcolare, scaune etc, şi înlocuirea 
celor depăşite cu altele noi 

•    Să se menţină în 

stare de funcţionare 

baza materială 

existentă şi să se 

înlocuiască cu alta 

nouă, pe parcurs. 

Elevi, cadre 
didactice şi 
nedidactice, 

părinţi, 
reprezentanţi 

ai comunităţii ai 
societăţilor ai 

patronilor 

Semestrial

, 

Semestrial 

Cadrele 

didactice 

Gestionarul 

şcolii 

Baza materială a 
şcolii va fi 

menţinută în 
stare de 

funcţionare şi 
înlocuită ce 

care 
nu mai este 

funcţională sau 
depăşită. 

•    Achiziţionarea de noi mijloace de 

învăţământ: calculatoare, CD cu lecţii 

interactive, set de planşe, auxiliare curriculare, 

materiale sportive etc. materiale PSI.  

 Se vor monta camere de supraveghere,fapt 

care va conduce la creşterea siguranţei în 

unitate 

o   Să se achiziţioneze 

mijloace de 

învăţământ ce lipsesc     

Să crească siguranţa în 

unitate şi să se evite 

fenomenul de violenţă. 

Administrator 
financiar 

Anual 

Membri 
Consiliului de 
administraţie 

Baza materială a 
şcolii se va 

îmbogăţi cu noi 
mijloace de 
învăţământ Va 
exista sistemul 
de supraveghere 
prin camere 
video. 

 

 
 
 
 
 



IV. Domeniul relaţii comunitare, parteneriate 
 

Activitatea Obiective Resurse umane 

materiale 

Termene Responsabilităţi Indicatori de 

performantă 

• Realizarea comunicării între conducerea 

şcolii şi reprezentanţii comunităţii locale. 

• Informarea comunităţii locale privind 

priorităţile unităţii de învăţământ la o anumită 

dată. 

• Popularizarea contribuţiei aduse de 

reprezentanţi ai comunităţii, pentru rezolvarea 

unor probleme ale şcolii. 

 Realizarea unor activităţi în parteneriat cu 

diferite instituţii 

• Să se cultive şi 

valorifice relaţiile cu 

comunitatea locală. 

• Să se motiveze 

implicarea comuni 

tăţii locale la rezol 

varea problemelor 

şcolii. 

Membri 
Consiliului 

de 
administraţie,  
Conducerile 
instituţiilor de la 
nivelul 
municipiului, 
inspectori, 
patroni, 
reprezentanţi ai 
organizaţiilor 
neguvernamental
e 

 
Perioada 
derulării 

proiectului. 

 
Membri 
Consiliului de 
administraţie 

Prin relaţiile 
stabilite se vor 
rezolva multe 

din 
problemele 

şcolii, 
privind 

şcolarizarea, 
suplimentarea 

fondurilor 
financiare, 

realizarea de 
resurse 

extrabugetare.  
 

 

Activitatea Obiective Resurse umane 

materiale 

Termene Responsabilităţi Indicatori de 

performantă 

• Responsabilii comisiilor de lucru la nivelul 

şcolii vor prezenta semestrial rapoarte privind 

realizările şi nerealizările obiectivelor stabilite. 

• Fiecare salariat va informa operativ 

conducerea şcolii despre evenimentele petrecute 

în şcoală, în vederea luării în cel mai scurt timp a 

măsurilor ameliorative. 

•    Să se realizeze o 

comunicare foarte 

bună între salariaţi şi 

conducerea şcolii. 

Conducerea 
şcolii, 

cadre didactice, 
cadre didactice 
auxiliare, cadre 

nedidactice. 

Pe toată 
perioada 
derulării 

proiectului. 

Responsabilii 
comisiilor de 

lucru 

Va exista la 
nivelul unităţii 
o informare 
operativă 
reciprocă între 
salariaţi şi 
conducerea 
şcolii 

 

 
 



 

VI. Domeniul management  si  administraţie 
 

Activitatea Obiective Resurse umane 

materiale 

Termene Responsabilităţi Indicatori de 

performantă 

 
 

•    La nivelul Consiliului de administraţie se vor 

aproba constituirea la nivelul unităţii a unor 

comisii de lucru. 

•    Să se implice tot 

personalul unităţii la 

rezolvarea 

problemelor de 

conservare şi 

administrarea şcolii  

Cadre didactice, 
cadre didactice 
auxiliare, cadre 

nedidactice, 
membri 

Consiliului de 
administraţie. 

La începutul 
fiecărui an 

şcolar. 

Membri 
Consiliului de 
administraţie. 

Fiecare salariat 
al şcolii, va fi 
cooptat în una 
sau mai multe 
comisii de lucru, 
având calitatea 
de responsabil 
sau de 
executant. 

• În comisiile de lucru vor fi cooptaţi toţi 

salariaţii unităţii, fie în calitate de responsabili, 

fie în calitate de membri. 

• Periodic se vor prezenta rapoarte privind 

realizarea obiectivelor propuse în planurile de 

muncă. 

•    Să se implice toţi 

salariaţii şcolii la 

creşterea prestigiului 

şcolii în rândul 

comunităţii locale. 

Cadre didactice, 
cadre didactice 
auxiliare, cadre 

nedidactice, 
membrii 

Consiliului de 
administraţie. 

La începutul 
fiecărui an 

şcolar. 
Anual 

Membri  
Consiliului 
de 
administraţi
e. 

Fiecare salariat 
al şcolii, va fi 
cooptat în una 
sau mai multe 
comisii de lucru, 
având calitatea 
de responsabil 
sau de 
executant. 



• Alegerea sau completarea componenţei 

comitetelor de părinţi ale fiecărei clase şi a 

Consiliului reprezentativ al părinţilor. 

• Identificarea nevoilor de întreţinere şi 

modernizare a patrimoniului unităţii, de sprijin 

material sau financiar pentru copiii care provin 

din familii defavorizate, de sprijinire a altor 

activităţi care privesc bunul mers al unităţii de 

învăţământ 

•    Să se implice 

Consiliul reprezentativ 

al părinţilor şi 

comitetele de părinţi 

laie claselor, în 

atragerea resurselor 

financiare 

extrabugetare din 

partea unor persoane 

fizice sau juridice din 

ţară sau străinătate, 

care vor fi utilizate 

conform 

Membrii 

Consiliului de 

administraţie, 

elevi, părinţi, 

Conducerile 

instituţiilor de 

la nivelul 

municipiului, 

patroni, 

reprezentanţi ai 

în primele 30 

de zile de la 

începerea 

noului an 

şcolar. 

La începutul 

fiecărui 

semestru 

Directorul şcolii 

Membri 

Consiliului de 

administraţie 

Comitetele de 

părinţi de la 

clase şi 

Consiliul 

reprezentanti ai 

părinţilor, vor 

atrage resurse 

materiale şi 

financiare 

extrabugetare, 

constând în 

contribuţii, 

donaţii, 

sponsorizări 

 

 
 
 

• Prin intermediul  presei   conducerea şcolii va 

informa comunitatea 

locală despre evenimentele şi succesele obţinute 

de elevii şcolii, despre condiţiile create pentru 

desfăşurarea procesului de învăţământ. 

• Vor fi editate postere, prin care se vor 

populariza resursele umane şi materiale ale 

şcolii, oferta şcolii, cooperările internaţionale 

etc, 

 

• în ziarele  " Săptămânalul de Rădăuţi " si  

,,Monitorul  de  Suceava”, vor fi publicate 

articole despre unitatea şcolară. 

• Implicarea cadrelor didactice din şcoală la 

derularea unor programe municipale. 

• Să se informeze 

comunitatea locală 

despre tradiţiile 

şcolii, despre 

realizările foştilor şi 

actualilor elevi. 

• Să se informeze 

comunitatea locală 

despre resursele 

umane şi materiale 

ale şcolii, despre 

oferta educaţională a 

şcolii, în vederea 

realizării planului de 

şcolarizare. 

Conducerea 
şcolii, 

cadre didactice , 
presa locală, 

reprezentanţi ai 
instituţiilor din 

localitate,  
părinţii elevilor 

Semestrial 

Anual 

Semestrial 

Semestrial 

Semestrial 

 

Directorul şcolii 

 

 

 

 

Directorul şcolii 
 
 
 
 

Directorul şcolii 

Conducerea 
şcolii, cadrele 
didactice, elevii, 
se vor vor 
implica în 
desfăşurarea 
unor activităţi 
cât mai 
diversificate, 
care vor 
reprezenta 
unitatea şcolară 
la nivelul 
comunităţii. 



• Racordarea calculatorului din cancelaria 
profesorilor la Internet. 

• Reactualizarea site-ului, care va 

prezenta unitatea şcolară. 

• Stabilirea legăturilor la nivelul conducerii 

şcolii, a cadrelor didactice şi elevi cu unităţi 

şcolare din alte judete. 

• Stabilirea legăturilor cu organizaţii caritabile 

din alte ţară şi ,  chiar  ,  de  peste  hotare. 

• Să se facă 

cunoscută existenţa 

unităţii şcolare pe 

plan naţional şi 

european. 

• Să se stabilească 

legături de 

comunicare, coope 

rare cu unităţi 

şcolare din ţară  

Conducerea 
şcolii, cadre 
didactice, elevi, 
reprezentanţi ai 
şcolilor şi ai 
organizaţii-lor 
caritabile din alte 
ţara. Resurse 
financiare şi 
materiale 
extrabugetare 

15.09. 
în fiecare 
an şcolar. 

Directorul şcolii 
 
 
 
 
Membri 
Consiliului de 
administraţie 

Cadrele 
didactice vor 
putea comunica 
la nivel naţional 
şi internaţional. 
Doritorii vor 
putea obţine 
unele informaţii 
despre şcoală, 
imagini, de pe 
Internet. 

 

 
 

 

 

 

 

 

 DIRECTOR, 

                         PROF.,  Mironescu  Maria  Daniela 


